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Introducere

Universitatea Nationala de Stiin{d si Tehnologie POLITEHNICA Bucuresti (UNSTPB)
reprezintd manifestarea cea mai nalta a universului stiintific romanesc, contribuind de peste 206
ani la formarea elitelor stiintifice si ingineresti din Romania, precum si la dezvoltarea industriei si

economiei noastre nationale.

Fuziunea cu Universitatea din Pitesti, investifiile semnificative din ultima perioad3,
orientarea excelenta pe piata muncii si deschiderea deosebita catre internationalizare reprezinta
cateva dintre oportunitatile incontestabile care fac din UNSTPB o organizatie robusta si perfect

ancoratd In prezent, cu o strategie bine conturata pentru viitor.

Facultatea de Antreprenoriat, Ingineria si Managementul Afacerilor (FAIMA) este cea mai
tanara dintre facultatile UNSTPB, a avut o lansare accelerata si a cunoscut in mod constant o
dezvoltare de succes, fiind o dovada foarte clara a unei pozitionari corecte in oferta educationala
universitard din Romania. Inci de la infiintare, facultatea noastra a fost in fiecare an in topul
facultatilor in privinta numarului de candidati pe numarul de locuri disponibile in cadrul

proceselor anuale de admitere.

Oportunitatile FAIMA pentru perioada urmatoare sunt deosebite, insa este nevoie de un
management eficient, echilibrat si vizionar pentru a valorifica avantajele competitive de care se
bucura in prezent facultatea noastrd, prin eforturile tuturor oamenilor care au contribuit la
aceasta adevdrata poveste de succes din peisajul academic romanesc. O gestionare coerenta a
programelor de studiu, capitalizarea programelor de studiu in limbi straine (engleza si germana),
facilitarea unei interfete mai flexibile dintre mediul de afaceri si studentii nostri si cresterea
prestigiului si perceptiei de valoare a FAIMA in peisajul colectiv sunt doar o parte dintre

provocarile anilor care vor veni.

Amenintarile demografice pe de o parte, manifestate atat de tendintele legate de natalitate,
cat si de migratia tinerilor catre universitati din Uniunea Europeand, precum si rata redusa a
invatamantului tertiar romanesc pe de altd parte, reprezintd probabil cele mai semnificative
provocari care impun actiune din partea managementului invatdamantului superior, pe termen

scurt si mediu, dar si printr-o viziune strategica cat mai bine articulata pe termen lung.

in acest context complicat, FAIMA este pe o pozitie extrem de favorabild, din perspectiva
orientdrii puternice spre mediul de afaceri si spre antreprenoriat, pozitie care trebuie insa
consolidata si adaptata pentru a face fata realitatii viitoare. Contributia facultatii noastre la
maturizarea societdtii romanesti, la rezilienta societal3, la abilitatea de a construi si la nivelul de
gandire critica a tinerilor nostri se inscrie in strategia generala a Universitatii Nationale de Stiinta

si Tehnologie POLITEHNICA Bucuresti.



Obiectivele principale ale prezentului programului managerial pentru 2024 - 2029 se
aliniaza pe deplin atat cu Carta Universitatii Nationale de Stiinta si Tehnologie POLITEHNICA

Bucuresti, cat si cu Programul Managerial al Rectorului 2024 - 2029.

1. Perspectiva didactica si educationala a dezvoltarii FAIMA

In primul rand, o facultate are menirea de a livra educatie de cea mai buni calitate posibild
studentilor sdi. Dezvoltarea unei facultati, in mod particular in plan didactic, este un obiectiv
obligatoriu si o promisiune morala fata de toate generatiile de studenti, inca de la fondarea
acesteia. Raspunderea pe care o avem fatad de tinerii care ne calca pragul trebuie sa razbata prin

fiecare activitate, atat individuala, cat si colectiva.

FAIMA a dovedit Inca de la infiintarea sa, prin numarul mare de candidati pe care I-a avut
in fiecare an, ca oferta educationala s-a bucurat de succes si a constituit un raspuns binevenit la o

nevoie concreta a copiilor nostri.
Cateva directii strategice de ordin didactic ar fi:

e Unmanagementbun si cat mai eficient al programelor noastre didactice, atat in ce priveste
invatamantul de licentd, cat si cel de masterat. Acest obiectiv presupune permanenta
acordare a programelor noastre si a planurilor de invatamant cu cerintele pietei, precum
si cu transformarea societatii si economiei noastre;

e Asigurarea si depasirea acoperirii locurilor disponibile in fiecare an academic, printr-o
strategie de promovare cat mai plurivalenta, axatd pe comunicarea foarte clard a
avantajelor competitive ale facultatii noastre si a propunerii unice de valoare;

e Continuarea cresterii numarului de locuri disponibile, atat la buget, cat si la taxa, ca
urmare a notorietatii si a prestigiului facultatii noastre in randul parintilor si al elevilor;

e Sustinerea si dezvoltarea tuturor programelor de mobilitate universitara puse la
dispozitie de toate organismele europene si internationale;

e Dezvoltarea de programe de studii prin Invatdmant dual, precum si programe de studii
universitare cu dubla specializare;

e Dezvoltarea de cursuri de scurta duratd si de programe axate pe microcertificari, in
vederea armonizarii in timp real a facultatii la realitatea economica si la cerintele concrete
a pietei de munca;

e Sustinerea dezvoltarii legaturii si parteneriatelor cu mediul de afaceri, prin cresterea

numadrului de parteneriate cu companiile, dezvoltarea programelor de practics,



organizarea cat mai multor evenimente cu sprijinul companiilor, prezentari, workshopuri,
mese rotunde, vizite la sediile companiilor etc.;

Promovarea si dezvoltarea scolii doctorale prin atragerea unui numar cat mai mare de
doctoranzi, realizarea de lucrari de doctorat in cotuteld, sprijinirea perfectionarii
doctoranzilor si conducatorilor de doctorat la universitdfi partenere in special in

strainatate.

2. Imbunatatirea si internationalizarea proceselor de cercetare

O parte importanta din datoria oricarui cadru didactic universitar este contributia sa la

inovatie si cercetare, avand la dispozitie un intreg arsenal de resurse si instrumente specifice care

sa ofere cadrul optim pentru efectuarea unei cercetdri de cel mai inalt grad stiintific.

fi:

Unele aspecte de mentionat privind dezvoltarea inovatiei si cercetarii in cadrul FAIMA ar

Augmentarea capacitafii de cercetare prin marirea numarului de doctoranzi si de
conducatori de doctorat din cadrul scolii doctorale, prin promovarea scolii doctorale in
mediul de afaceri si in cadrul altor institutii, precum si prin incurajarea obtinerii
atestatului de abilitare si de conducere de doctorat, mai ales In urma adaugarii domeniului
doctoral de inginerie si management;

Sprijinirea tuturor cadrelor didactice ale facultatii pentru a accesa intregul ecosistem de
resurse, programe si proiecte de cercetare puse la dispozitie de catre Universitatea
Nationala de Stiinte si Tehnologie POLITEHNICA Bucuresti;

Continuarea suportului pentru aparitia revistei FAIMA Business & Management Journal,
prin indexarea in baze de date internationale de prestigiu, In special ISI si prin crearea
unor pachete de sponsorizare pentru atragerea de fonduri suplimentare necesare pentru
asigurarea cresterii calitatii articolelor publicate;

Dezvoltarea si extinderea Conferintei noastre bianuale ICMIE, cresterea notorietatii ei si
continuarea indexarii volumului de proceedings al Conferintei in baza de date ISI;
Extinderea si intrefinerea unui sistem eficient de peer-review in cadrul echipelor
stiintifice si editoriale ale revistei pentru asigurarea unui nivel cat mai inalt al calitatii
cercetarii stiintifice;

Dezvoltarea relatiilor de cooperare internationald prin realizarea de parteneriate in
vederea organizarii unor activitati didactice si de cercetare comune privind dezvoltarea

sociald In comunitatea academica si de afacerti;



e Sustinerea publicarii rezultatelor cercetdrilor stiintifice in reviste de specialitate cu
recunoastere international3;

e Instituirea de programe de mentorat care sa ofere sprijin si indrumare cercetatorilor
juniori, contribuind astfel la dezvoltarea viitoarelor talente In domeniul cercetarii
stiintifice si al inovarii;

e Obtinerea de finantari si alocarea de resurse pentru modernizarea infrastructurii de
cercetare si pentru achizitionarea de tehnologii de varf, creand astfel conditii propice
pentru desfasurarea cercetarii de Tnalta calitate;

e Dezvoltarea de parteneriate cu industria si organizatiile din sectorul public pentru a
asigura cd rezultatele cercetdrii sunt aplicate In practica si contribuie la progresul
economic si social;

e Analiza oportunitatii organizarii de cursuri si activitati didactice alternative, cum ar fi
programe de Master of Business Administration (MBA) sau Executive Master of Business
Administration (EMBA);

e (rearea unui cadru care sa stimuleze participarea la cat mai multe proiecte, manifestari,

conferinte, evenimente din sfera inovatiei si cercetarii pe plan international.

3. Comunitatea FAIMA - studenti si cadre didactice

Resursa umana este de departe cea mai importanta componenta in constelatia oricarui
management eficient. Crearea unui ecosistem de valori corecte, fair-play, respect, colegialitate si

integritate este piatra de temelie fara de care constructia dezvoltarii unei facultati nu poate incepe.

in fata provocirilor si oportunititilor aduse de evolutia rapidi a societitii contemporane,
o viziune constructiva pentru comunitatea FAIMA se axeaza pe dezvoltarea resurselor umane si
implicarea activa a studentilor in procesul educational si in viata academica. Este esentiala
continuarea dedicatiei pentru promovarea unei culturi a excelentei si a inovatiei, unde fiecare

membru al comunitatii noastre isi valorizeaza si isi dezvolta potentialul in deplinatate.

Unele elemente esentiale pentru asigurarea unui cadru motivant si a unei atmosfere

stimulante ar fi:

e Crearea din capitalul uman al FAIMA o sursa de avantaj competitiv, recrutand si atragand

in continuare absolventi de calitate pentru a completa echipele noastre didactice;



e Sprijinirea constanta a dezvoltarii profesionale a cadrelor didactice prin participarea la
evenimente stiintifice si programe de formare continud, consolidand astfel expertiza si

competentele lor;

e Oferirea de programe de formare continua pentru personalul didactic, precum si pentru
personalul didactic auxiliar si nedidactic, pentru asigurarea unei abordari holistice si

integrate a procesului educational;

e Sustinerea mobilitatilor nationale si internationale a cadrelor didactice, prin promovarea

schimburilor academice si colaborarilor interinstitutionale;

e Cultivarea unui mediu bazat pe respect, etica si colaborare, a unei atmosfere destinse,

bazate pe crearea de echipe orientate pe rezultate;

e Sustinerea eforturilor cadrelor didactice in vederea indeplinirii criteriilor pentru

promovare si cresterea oportunitatilor de predare si colaborare international3;

e Promovarea unui mediu academic incluziv, transparent si etic, care sa stimuleze dialogul

si respectul reciproc intre toti membrii comunitatii universitare;

e Sprijinirea dezvoltarii profesionale a cadrelor didactice prin Incurajarea publicarii in
reviste indexate si participarea la evenimente academice si profesionale de cea mai mare
finuta;

e Sprijinirea si consilierea asociatiei studentilor nostri, Liga Inginerilor Romani
Antreprenori (LIRA), Incurajarea organizarii de proiecte, evenimente si manifestari ale

studentilor, in special cele cu caracter profesional, care pun in legatura pe studentii nostri

cu mediul de afaceri.

4. Integrarea eficienta a resurselor: management financiar, investitional si

administrativ in era digitalizarii

In era rapidi a digitalizirii, se impune integrarea transparenti a proceselor de
management financiar, investitional si administrativ in cadrul facultatii, folosind
tehnologii de varf pentru automatizarea sarcinilor si optimizarea operatiilor. Prin
adoptarea digitalizarii, optimizarea utilizarii resurselor, sporirea eficientei si reducerea
costurilor, oferind in acelasi timp o experienta educationala exceptionala studentilor

nostri, devin misiuni posibile pentru FAIMA.



Pentru implementarea acestor initiative strategice, ne angajam sa imbunatatim utilizarea

resurselor noastre, prin:

e Investitii in infrastructurd, gasirea si alocarea de fonduri pentru dotarea
laboratoarelor, achizitia de softuri educationale, licente ERP etc,;

e Facilitarea accesului intregului personal al facultatii si al tuturor studentilor
FAIMA la resursele tehnice ale institutiei;

e in contextul edificirii Noului Local si al relocarii sediului nostru, urmarim o
impartire corecta si adecvata a noilor spatii si obfinerea unor amfiteatre,
laboratoare, sali de curs si seminar si birouri administrative in concordanta cu
estimarile realiste privind dezvoltarea efectivelor facultatii noastre in urmatorii
ani;

o Identificarea de alte surse de venit pentru obtinerea de resurse suplimentare, prin
parteneriate cu mediul de afaceri, proiecte de cercetare si multe alte inifiative;

e Efectuarea unei promovari de top pentru atragerea unui numar tot mai mare de
studenti candidati, acesta fiind un factor decisiv pentru cresterea bugetului FAIMA;

e Introducerea, dezvoltarea si mentinerea de noi platforme de invatare online
pentru livrarea cursurilor si materialelor educationale digitale;

e [mplementarea unor instrumente automate de analiza si raportare pentru
evaluarea performantei academice si administrative, oferind informatii valoroase

pentru luarea deciziilor strategice.

Prin integrarea acestor initiative, ne imagindm un mediu universitar caracterizat
de agilitate, eficienta si pregatire pentru viitor. Prin procesul constant de digitalizare, ne
propunem sa construim o facultate moderna, adaptata cerintelor si provocarilor lumii

contemporane.

5. Responsabilitate sociala si comunicare

Ne propunem sa transformam responsabilitatea sociald si comunicarea in elemente
centrale ale colaborarii noastre cu mediul de afaceri si comunitatea in ansamblu. Prin parteneriate
inovatoare si actiuni concrete, ne angajam sa contribuim la dezvoltarea durabila a societatii si la

formarea unei generatii de profesionisti responsabili si orientati catre impact.

Printre actiunile cele mai potrivite pentru implementare s-ar numara:



Instituirea unui program de colaborare intre facultate si organizatii non-guvernamentale
si corporatii pentru identificarea si solutionarea problemelor sociale si de mediu, oferind
studentilor oportunitatea de a aplica cunostintele invatate in procesul didactic In contexte

reale;

Organizarea de evenimente periodice de consultanta si schimb de experienta intre
reprezentantii facultatii, companiile partenere si comunitatea local3, cu accent pe inovatie

sociala si sustenabilitate;

Implementarea de proiecte de voluntariat si servicii comunitare in colaborare cu

partenerii facultatii, implicand studentii in actiuni cu impact social si de mediu;

Dezvoltarea unui portal online dedicat colaborarii dintre universitate si companii, oferind
resurse, studii de caz si instrumente practice pentru initiative de responsabilitate sociala

si sustenabilitate;

Organizarea de campanii de constientizare si actiuni de responsabilitate sociald
corporativa, cu participarea colectivului de cadre didactice si a studentilor, pentru

promovarea valorilor etice si a diversitatii In mediul universitar si de afaceri;

Sprijinirea si promovarea initiativelor antreprenoriale ale studentilor, facilitind accesul
la resurse si mentori din mediul de afaceri pentru dezvoltarea de afaceri sociale si

inovatoare;

Realizarea de parteneriate cu companii pentru stagii si programe de internship, oferind
studentilor oportunitatea de a-si aplica cunostintele dobandite in urma procesului

educational intr-un mediu profesional si de a dezvolta abilitati practice;

Organizarea de evenimente de networking si conferinte tematice, reunind reprezentantii
universitatii si facultatii, companiile partenere si experti din domeniul responsabilitatii

sociale si sustenabilitatii pentru schimbul de idei si bune practici;

Implementarea unui program de mentorat intre profesionistii din mediul de afaceri si
studenti, facilitind transferul de cunostinte si experientd in domeniul responsabilitatii

sociale si sustenabilitatii;

Monitorizarea si evaluarea periodica a initiativelor si impactului colaborarii dintre
universitate si companii In domeniul responsabilitatii sociale si sustenabilitatii, pentru a

asigura eficienta si relevanta acestora In contextul schimbarilor sociale si de mediu.



6. Incheiere

Definirea acestei strategii reprezinta doar un prim pas, o conditie necesara pentru
dezvoltarea si cresterea FAIMA. Ea devine insa si suficientd numai prin asumarea acestor
obiective de catre intreg colectivul facultatii, cat si utilizarea optima a resurselor umane existente,

a celor financiare si materiale, a unui management eficient.

Ca membri ai acestei facultati tinere, avem o sansa reala pentru cresterea competitivitatii
si atractivitatii sale la nivel national si international, pentru pregatirea unor generatii de
absolventi care sa participe inca de la absolvire in pozitii manageriale eficiente, in companii de

succes din mediul de afaceri, sau care sa lanseze cu succes afaceri antreprenoriale.

Sunt convins ca alaturi de colegii din toate cele 3 departamente ale FAIMA putem face
impreunda un pas hotarator in afirmarea valorii scolii de antreprenoriat, ingineria si
managementul afacerilor din Universitatea Nationala de Stiinta si Tehnologie POLITEHNICA

Bucuresti.



